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von Ralf Hégel Grof} ist oftmals nicht groll genug - eine Erfahrung, die viele mittelstandische

Unternehmen machen, insbesondere, wenn sie sich im internationalen Automobilgeschaft etab-
lieren wollen. Der Aweba Werkzeugbau ist es mit einer offensiven Expansionsstrategie gelun-

gen, in kurzer Zeit vom Spezialisten zum weltweit gefragten Komplettanbieter aufzusteigen.
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um besseren Verstindnis: Aweba zéhlte bereits in der jiinge-
ren Vergangenheit mit iiber 400 Beschiftigten zu den bedeu-
tenden Werkzeugbauern in Europa. Das Unternehmen mit
seiner urspriinglichen Fokussierung auf Werkzeuge fiir den
Antriebsstrang konnte sich durch wegweisende technologische
Entwicklungen auch international einen Namen machen.
So entwickelten die Sachsen Werkzeuge fiir hochprizise Getriebekom-
ponenten, die mit der Kombination aus Umformen und Feinschneiden
in einem Werkzeugsatz noch heute ein weltweit einmaliges Know-how
bieten. ,Die Aweba vereint eine iiber 130-jihrige Tradition mit grofier In-
novationskraft und hat immer wegweisende Entwicklungen auf den Weg
gebracht. Doch das allein reicht nicht aus, um von den Grofien im globalen
Automobilgeschift als fithrender Lieferant wahrgenommen zu werden.
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Flir hochprazise Getriebekomponenten kann Aweba
mit der Kombination aus Umformen und Feinschnei-
den in einem Werkzeugsatz noch heute ein weltweit
einmaliges Know-how bieten. Bilder: Aweh

AWEBA: VOM WERKZEUGBAUER ZUM KOMPLETTANBIETER

Automobilproduzenten und TIER1 wiinschen sich
auch im Werkzeugbereich Lésungen fiirkomplexe
Aufgabenstellungen aus kompetenter und verliss-
licherHand. Um dies kontinuierlich und langfristig
gewihrleisten zu kénnen, miissen wir konsequent
aufWachstum setzen und uns zum schlagkriftigen
Komplettanbieter entwickeln®, sagt Udo Binder,
Geschiftsfiihrer der Aweba Werkzeugbau.

Indenzuriickliegenden vier Jahren hatte der Aus-
bau der Aweba samtkompromissloser Ausrichtung
aufdie Kundenanforderungen absolute Prioritit.
Investitionen in den Maschinenpark und in die
Personalentwicklung auf der einen Seite sowie die
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Udo Binder, Geschéaftsfiihrer der Aweba Werk-
zeugbau: ,Wir produzieren heute mit modernsten
Maschinen und Messmitteln Prazisionswerkzeuge
im Toleranzbereich weniger Mikrometer. Samtliche
Werkzeuge und Vorrichtungen werden in voller Ver-
antwortung im eigenen Unternehmen hergestellt.”

Die Aweba Group beherrscht weltweit einmalige

Werkzeugtechnologien beispielsweise fiir die Serien-

produktion von Magnesium-Bauteilen direkt vom Coil

auf Serienpressen und liefert alle Werkzeugvarianten

zur Herstellung von Rotor- und Statorpaketen fiir die
Elektromotorenherstellung.

Die Palette von Aweba reicht heute von Umform-,
Schneid-, Feinschneid- und IHU-Werkzeugen iiber
DruckgieBformen bis hin zu Werkzeugen fiir Mecha-
tronikkomponenten.
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Starkung der Vertriebsaktivitdten und zunehmende internationale Vernet-
zung in Form von strategischen Partnerschaften und nicht zuletzt Firmen-
zukdufe lieflen den Aweba Werkzeugbau von gestern zur leistungsfihigen
Aweba Group wachsen - mit einem breiten, auf die Anforderungen der
Automobilindustrie zugeschnittenen Leistungsspektrum.

Die Aweba Group ist heute ein Komplettanbieter im Werkzeug- und Vor-
richtungsbereich und kann mitihrem breiten Produktspektrum anspruchs-
vollen Aufgabenstellung aus der Automobilindustrie gerecht werden. Die
Palette reicht von Umform-, Schneid-, Feinschneid- und IHU-Werkzeugen
iiber Druckgiefiformen bis hin zu Werkzeugen fiir Mechatronikkompo-
nenten. Dariiber hinaus gehoren bei der Aweba Group Leistungen in den
Bereichen Produktentwicklung, Vorrichtungsbauund Automatisierungsein-
richtungen ebenso zu den Kernkompetenzen wie Instandhaltung, Reparatur
und Ersatzteilversorgung.

Fundiertes Know-how aus Tausenden erfolgreichen Projekten

Mitdieser Ausrichtungistdie AwebanichtnurLieferantder Automobilindus-
trie, sondern auch deren Entwicklungspartner. Ziel ist es, den Kunden die
durchgehende Kompetenz parallel zu deren gesamtem Herstellungsprozess
sdmtliche dazugehérenden Werkzeuge, Mess-, Bearbeitungs- , Schweif3-
und Montagevorrichtungen bieten zu konnen, die sie fiir die Herstellung
ihres Produktes benotigen.

Die Konzeption, Konstruktion und Lieferung von Werkzeugen fiir die Pro-
duktherstellung sowie Vorrichtungen zur Qualitdtssicherung und Weiter-
verarbeitung im Paket von einem einzigen Lieferanten garantieren pro-
zessiibergreifend abgestimmte Produktionsmittel aus einem Guss, und das
bei geringstmdéglichen Aufwendungen fiir kundenseitige Betreuung und
Projektleitung. ,Dabeiist das eigentliche Kapital unseres Werkzeugbaus das
fundierte Know-how und die Erfahrung aus Tausenden erfolgreich reali-
sierten Projekten. Mit dieser Expertise werden wir unseren Wachstumskurs
trotz der Niedrigpreiskonkurrenz aus Fernost konsequent fortsetzen®, ist
sich Udo Binder sicher.

Nach Ansicht Binders teilt sich der Markt seit langerem in Einfach-Werk-
zeuge, die iiberwiegend preisgiinstig aus Niedriglohnldndern bezogen wer-
denund in Highend-Werkzeugbau - einem Segment, in dem Mitteleuropa
eine fithrende Rolle einnimmt. ,Wir produzieren heute mit modernsten
Maschinen und Messmitteln Prézisionswerkzeuge im Toleranzbereich
weniger Mikrometer. Sémtliche Werkzeuge und Vorrichtungen werden in
voller Verantwortung im eigenen Unternehmen hergestellt. Allgemeinen
Tendenzen oder Entwicklungen, komplette oder teilmontierte Werkzeuge
in Fernost zu beschaffen und hier mit einem angebrachten Label ,Made in
Germany“ zu verkaufen, verschlieflen wir uns vollstdndig*, betont Binder.

Einmalige Werkzeugtechnologie

Siebzig Entwickler und Konstrukteure, 280 Mitarbeiter an Werkzeugma-
schinen und iiber 100 Werkzeugmacher stehen fiir Qualitit aus dem Erz-
gebirge. ,Wir liefern der Automobilindustrie Werkzeuge, die qualitativ,
technologisch und wirtschaftlich Benchmark setzen und genau hier liegt
die Differenzierung zu Billiganbietern®, so Binder.

Die Aweba Group beherrscht weltweit einmalige Werkzeugtechnologien
beispielsweise fiir die Serienproduktion von Magnesium-Bauteilen direkt
vom Coil auf Serienpressen und liefert alle Werkzeugvarianten zur Her-
stellung von Rotor- und Statorpaketen fiir die Elektromotorenherstellung.
Damit unterstiitzt das Unternehmen die Automobilhersteller bei ihren
beiden grofien und globalen Herausforderungen, dem automobilen Leicht-
bauund der Elektrifizierung des Antriebsstrangs als wichtiger Wegbereiter
fiir Zukunftstechnologien. Dass die Strategie aufgeht, belegen die grofien
wirtschaftlichen Erfolge der jiingsten Vergangenheit. So ist es der Aweba
gelungen, innerhalb des zuriickliegenden Vier-Jahres-Zeitraums den Um-
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satz zu verdoppeln. Stattliche 50 Millionen Euro im Geschiftsjahr 2013
sind auch fiir Udo Binder ein iiberaus erfreuliches Ergebnis, aber eben ein
Etappensieg. Der Unternehmensstratege hat das grofie Ganze im Visier: ,Wir
fokussieren ganz klar mittelfristig auf das 75 Millionen Euro Umsatzziel.
Derzeit uibertrifft der Geschéftsverlauf den definierten Zielkorridor. Der
Auftragseingang lag in den ersten fiinf Monaten des Jahres 2014 mit 25
Millionen Euro bereits iiber 20 Prozent iiber den Rekordwerten des Vor-
jahreszeitraums. Die Ausrichtung der Aweba Group als Komplettanbieter,
der Leistungen von der Bauteilentwicklung bis hin zur Konzeption und
Herstellung von Werkzeugen sowie aller erforderlichen Mess-, Montage -
und SchweifSvorrichtungen erbringt, wird von den internationalen Kunden
aus der Automobilindustrie hervorragend angenommen.

Konsequent auf Wachstumskurs

Um die aus Unternehmenssicht erforderliche Expansionsstrategie voranzu-
treiben und die Aweba Group weitgehend krisensicher aufzustellen, setzt
man aufeinen Mix aus organischem und externem Wachstum. Was darunter
zu verstehen ist, bringt Udo Binder auf den Punkt: ,Wir stellen uns sowohl
durch Erweiterung unserer eigenen Kapazitdten und unseres Leistungs-
spektrum als auch durch Firmenzukdufe breiter auf. Jiingstes Beispiel ist
die Ubernahme des operativen Geschifts der Hohenstein Vorrichtungsbau
und Spannsysteme GmbH durch die zur Unternehmensgruppe gehorende
WVL Werkzeug und Vorrichtungsbau, Lichtenstein. Diese Ubernahme be-
schertunsinnerhalb der Gruppe nicht nur dringend benétigte Kapazitéten,
sondern auch zusétzliche Kompetenz im Bereich Bearbeitungs-, Mess- und
Priifvorrichtungen.

Die Firmeniibernahme betrachtet man bei Aweba
als Triple-win-Situation. Die Kunden profitierten
von einer noch breiteren Angebotspalette und kiir-
zeren Lieferzeiten, die Marke Hohenstein von der
Performance einer starken Unternehmensgruppe
und Aweba vom Know-how eines leistungsfédhi-
gen Unternehmensim Vorrichtungsbau. Weiterer
Vorteil: Die Produkte der Marke Hohenstein sind
bereits bei renommierten Automobilherstellern
und Zulieferern bestens eingefiihrt und passen
damit perfekt unter das Dach der Aweba Group,
deren Hauptumsatztriager aus der Automotive-
Industrie kommen.

Um das internationale Geschift weiter zu forcie-
ren, wird sich die Aweba auch im aufSereuropdi-
schen Raum stirker engagieren. Udo Binder: ,Wir
planen derzeit eigene Auslandsniederlassungen,
imnachsten Schrittin USA, um vor Ort bei unseren
Kunden fiir jegliche Artvon Serviceleistungen pra-
sent zu sein.“ In dem Werk im mittleren Siiden der
USA sollen Werkzeugdnderungen und Reparatu-
ren zum Leistungsspektrum zdhlen, auflerdem die
Produktion von Ersatzteilen und Neuwerkzeugen
sowie Serviceeinsdtze von Werkzeugmachern im
Kundenwerk. |

www.aweba.de | Halle 27, Stand J58




